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Proiect de management al Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu 

l. DESCRIEREA SITUATIEl ACTUALE A SANATORIULUI 

Geneza Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu a inceput intr-o zona deosebit de pitoreasca 
pe raza localitatii Geoagiu in anul 1905, cand Uzinele de Fier Hunedoara au demarat lucrarile de 
constructie a sanatoriului sub directa coordonare a arhitectului austriac Zigler. in anul 1908, 
constructia sanatoriului a fost finalizata incepand activitatea pentru a-i trata pe muncitorii cu boli 
pulmonare proveniti de la Uzinele de Fier Hunedoara, uzinele similare din Re~ita, dar ~i pe angajatii 
Companiei Miniere MICA Brad. 

in anul 2019, Sanatoriul de Pneumoftiziologie Geoagiu este o unitate sanitara cu paturi de 
utilitate publica, cu personalitate juridica ce asigura asistenta medicala de specialitate, preventiva, 
curativa ~i de recuperare a bolnavilor internati, functionand in baza Legii nr.95/2006 privind reforma 
in domeniul sanatatii, cu modificarile ~i completarile ulterioare. 

in conformitate cu Criteriile de Clasificare in functie de competenta, stabilite de M. S. prin 
Ordinul nr.1408/2010 ~i a Ordinului nr.675/24.05 .2011 , Sanatoriul de Pneumoftiziologie Geoagiu 
este unitate sanitara de categoria V, pentru acordarea asistentei medicale de specialitate pentru 
pacientii din judetul Hunedoara ~i din judetele limitrofe. 

Unitatea sanitara este situata pe teritoriul administrativ al Ora~ului Geoagiu, intr-o zona de 
deal impadurita (280m altitudine ), la cca 3 5 de km de Municipiul Deva - capitala judetului 
Hunedoara, unde se afla Spitalul Judetean de Urgenta ~i la 20 km de Municipiul Ora~tie - respectiv 
Spitalul Municipal Ora~tie. 

1.1 Structura organizatorica 

Regulamentul de organizare ~i functionare al Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu a 
fost adoptat prin Hotararea nr.10/2019 a Consiliului Judetean Hunedoara. Acesta, impreuna cu 
Regulamentul Intern nr. 3640/28 .07.2018 stau la baza organizarii ~i desra~urarii tuturor activitatilor 
de catre tot personalul din sanatoriu in functie de durata contractului de munca. 

in baza dispozitiei Pre~edintelui Consiliului Judetean Hunedora, in cadrul Sanatoriului de 
Pneumoftiziologie Geoagiu functioneaza Consiliul de Administratie, format din 5 membri titulari. 
Conform organigramei sanatoriului, conducerea executiva (Comitet Director) este formata din 
Manager, Director Medical ~i Director Financiar-Contabil, care exercita atributiile prevazute in Legea 
nr. 95/2006 ~i Ordinul nr. 921/2006. 

Planificarea ~i organizarea serviciilor de sanatate la nivelul sanatoriului implica o colaborare 
bazata pe incredere, transparenta ~i profesionalism, intre conducerea executiva, Consiliul Etic ~i 
Consiliul medical care sa conduca la functionarea eficienta a unitatii sanitare. 

Unitatea functioneaza in prezent cu urmatoarea structura organizatorica aprobata prin avizul 
Ministerului Sanatatii nr. 7432 /13 .03 .2018, care prevede urmatoarele: 

~ Sectia I Pneumologie - TBC 
~ Sectia II Pneumologie - TBC 
~ Spitalizare de zi 

Total general 

107 paturi 
115 paturi 

8 paturi 
230 paturi 

Sanatoriul are in structura ~i urmatoarele compartimente ~i laboratoare: 
~ Farmacie (cu circuit inchis) 
~ Laborator analize medicale 
~ Laborator Radiologie ~i imagistica medicala 
~ Laborator Explorari functionale 
~ Compartiment de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale 
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Structura functionala 
In structura Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu, mai functioneaza: 
~ Compartiment Internari - Statistica 
~ Birou de management al calitatii serviciilor medicale 
~ Birou RUNOS 
~ Compartiment Achizitii - Informatica 
~ Compartiment Juridic 
~ Compartiment Contabilitate 
~ Serviciul Tehnic - Administrativ, Aprovizionare ~i Transport 

• Compartiment Administrativ, Aprovizionare ~i Transport 
• Compartiment SSM , PSI ~i Protectia Mediului 
• Compartiment Deservire 
• Bloc alimentar 
• Compartiment Spalatorie 
• Compartiment Tehnic - Intretinere 

Situatia resurselor umane 
Dimensionarea resurselor umane tine cont de nevoile sectiilor ~i compartimentelor, de sursele 

de finantare ~i de normativele de personal 1n vigoare (OMS 1224/2010). 
Personalul din cadrul Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu se compune din urmatoarele 
categorii: 

a) Personal medico-sanitar 
b) Personal din activitati auxiliare 
c) Personal din aparatul functional 

La data de 31.12.2018 Sanatoriul are aprobate in statul de funqii 125 posturi din care sunt ocupate 
120 posturi. 

Tb II i d a e . nca t rarea pe ca eJ!;orn t e persona es e urma oarea: 
Categorii de Total 

Medici 
Alt personal Personal Personal 

TESA 
personal posturi sanitar superior mediu auxiliar 

Total 120 8 3 42 27 19 
Sursa: Birou R UNOS 

11 Medici 

DAit Personal Superior 

o Personal Mediu 

o Personal Auxiliar 

oTESA 

a Muncitori 

Ponderea medicilor in total personal este de: 6,67% 
Ponderea alt personal sanitar superior in total personal este de: 2,5 % 
Ponderea personalului mediu sanitar in total personal este de: 35% 
Ponderea personalului auxiliar sanitar in total personal este de: 22,5% 
Ponderea personalului TESA in total personal este de: 15,83 % 
Ponderea muncitorilor In total personal este de: 17,5% 

~ 

Muncitori 
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1.2 Situatia dotarii spitalului cu aparatura medicala 

Dotarea sanatoriului cu aparatura ~i instrumentar medical este o preocupare continua a 
conducerii sanatoriului, conditiile de desra~urare a actului medical imbunatatindu-se permanent. 

Sanatoriul are in dotare aparatura necesara desra~urarii activitatilor curente, rara a detine 
aparatura de 1nalta performanta, cu exceptia unui pletismograf. Pletismograful, aparat de mare finete 
1n stabilirea diagnosticului ~i monitorizarea evolutiei bolilor pulmonare cronice obstructive, 
pneumopatiilor interstitiale, fibrozelor interstitiale ~i colagenozelor cu afectare interstitiala, este un 
aparat pus in functiune din 2011 ~i permite dozari de finete ~i furnizarea de date suplimentare in 
situatii incerte de diagnostic in bolile pulmonare interstitiale. 

Laboratorul de radiologie este dotat cu un aparat TEMCO GRX 01 anul fabricatiei 2007 pus 
1n functiune 1n anul 2008 . 

Tab. II Aparatura din dotarea Sanatoriului 

Nr.crt. Denumire aparat Tip Nr.buc 

1 Agitator magnetic Vortex l 

2 Analizor hematologie automat Mindray be 3000 plus 1 

3 Aparat distilat apa GFL 1 

4 Centrifuga universala 1 

5 Microscop MC-Sa l 

6 Microscop Olimpus BX53F 1 

7 Hora bioactiva 120 standard 1 

8 Hota incinta. aseptica 1 

9 Etuva ITM 4 

10 Sterilizator cu aburi 4 

11 Lampa bactericida 5 

12 Aparat developat automat JP33 1 

13 R-Aparat Rx diagn. fix Temco GRx-01 grafie 1 

14 Aparat aerosoli Lai ca 8 

15 Aparat aerosoli Happy 6 

16 Electrocardiograf Ni tech 1 

17 Pletismograf Platinum Elite DL 1 

18 Spirometrn Spiroanal yser 1 

19 Negatoscop 5 

20 Tensiometrn Fazzini 10 

21 Tensiometrn Bos so 10 

22 Pulsoximetru Ni tech 7 

23 Aspirator chirnrgical bucal Kataspir 4 

24 Oxigenator Novo lite 10 
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1.3 Activitatea Sanatoriului 

Sanatoriul de Pneumoftiziologie Geoagiu, este o unitate sanitara monospecialitate avand in 
structura sa 230 paturi care raspunde potrivit legii, pentru calitatea actului medical, pentru respectarea 
conditiilor de cazare, igiena, alimentatie ~i de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale ce 
pot prejudicia pacientii ~i detine autorizatie sanitara de functionare eliberata de Directia de Sanatate 
Publica Hunedora. 

Sanatoriul de Pneumoftiziologie Geoagiu este o institutie finantata integral din venituri proprii 
~i functioneaza pe principiul autonomiei financiare, dar ~i din transferuri de la bugetul de stat, pentru 
programele nationale (Program National de prevenire, supraveghere ~i control al tuberculozei). 

Unitatea este subordonata Consiliului Judetean Hunedoara ~i Ministerului Sanatatii . 
Sanatoriul acorda servicii medicate de specialitate preventive, curative ~i de recuperare, asociate cu 
celelalte procedee ~i tehnici terapeutice in regim de spitalizare continua ~i spitalizare de zi. 

Din punct de vedere al finantarii are 1ncheiate contracte de furnizare de servicii in asistenta 
medicala de recuperare medicala ~i medicina fizica ~i de reabilitare ~i de furnizare de servicii 
medicale spitalice~ti cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate Hunedoara. 

Pacientii care se adreseaza unitatii noastre provin majoritatea din judettil Hunedoara dar ~i din 
alte judete din tara, avand afectiuni pulmonare cronice, inclusiv tuberculoza pulmonara, date care 
rezulta ~i din tabelele prezentate mai jos: 

Tb me a . ate~ oru ma.1ore d d
0 f 2018 e 1agnos 1c 

% Cazuri CMD 
99.60% CMD 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator 
0.20% CMD 05 Boli ~i tulburari ale sistemului circulator 
0.20% CMD 17 Tulburari neoplazice (hematologice si neoplasme solide) 

Sursa :Comp.Statistica Sanatoriul PNF Geoagiu 

Tb IV M b
0

d
0 . r .. Id a . or 1 1tatea sp1ta 1zata prm serv1cm ·t r f e sp1 a 1zare con mua m anu 12018 

Cod Denumire Diagnostic 
Nr. 

DMS 
Total 

Diagnostic Cazuri DS 

J44.0 
Boala pulmonara obstructiva cronica cu infectie acuta a 

567 38 22094 
cailor respiratorii inferioare 

J44.l 
Boala pulmonara obstructiva cronica cu exacerbare acuta, 

150 30 4637 
nespecificata 

J44.9 Boala pulmonara obstructiva cronica, nespecificata 139 38 5315 

Al6.0 
Tuberculoza pulmonara, cu investigatii bacteriologice sau 

90 74 6684 
histologice negative 

Jl8 .9 Pneumonie, nespecificata 90 17 1548 
J45 .8 Astmul asociat 71 31 2260 
J45 .9 Astm, nespecificat 49 18 930 

Jl5 .9 Pneumonia bacteriena, nespecificata 44 9 409 

Al5 .0 
Tuberculoza pulmonara, confirmata pnn examen 

34 148 5053 
microscopic al sputei, cu sau rara culturi 

J84.l Alte boli pulmonare interstitiale cu fibroza 34 22 753 
Sursa: Comp.Statistica Sanatoriul PNF Geoagiu 

c; 
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Tb VM b.d. . r .. Id a . or 1 1tatea sp1ta 1zata prm serv1cm ·t r e sp1 a 1zare d e z1 m anu 12018 

Nr. Cod 
Total 

Denumire Cauzi valoare 
crt. diagnostic . .. 

serv1c11 

1 Jl2.9 Pneumonie virala , nespecificata 3 1.118 

2 Jl5.8 Alte pneumonii bacteriene 17 6.777 

3 Jl8 . l Pneumonia lobara , nespecificata 3 1.208 

4 Jl8.8 Alte pneumonii , cu micro - organisme nespecificate 15 5.640 

5 Jl8.9 Pneumonie, nespecificata 44 18.380 

6 J20.9 Bron~ita acuta , nespecificata 58 9.771 

7 144.0 Boala pulmonara obstructivii cronicii cu infectie acuta a ciiilor 51 19.163 

respiratorii 

8 144.1 Boalii pulmonara obstructiva cronica cu exacerbare acuta 79 29.277 

9 144.9 Boala pulmonara obstructivii cronica , nespecificatii 27 9.731 

10 145.0 Astmul cu predominenta alergica 22 3.901 

11 184.8 Alte boli pulmonare interstitiale specificate 2 760 

12 184.9 Boala pulmonarii obstructiva cronica cu infectie acuta a cailor 16 6.108 
respiratorii nespecificata 

TOTAL 337 111.834 
Sursa: Comp.Statistica Sanatoriul PNF Geoagiu 

Din analiza morbiditatii spitalizate rezulta ca adresabilitatea pentru afectiunile pulmonare 
cronice (BPOC, astm bron~ic, fibroze pulmonare) este de 91 %, cu mult mai mare decat cea pentru 
tuberculoza (9% ), datorita scaderii numarului de cazuri de TBC, date statistice confirmate ~i pe site-ul 
oficial al DSP Hunedoara. 

Principalii indicatori care reflecta activitatea realizata la nivelul sanatoriului pe parcursul 
ultimilor 3 ani (2016-2018) sunt, dupa cum urmeaza: 

Tab. VI Indicatori de utilizare a serviciilor 2016-2018 

Rata de utilizare 
Prnpo1-pa bolnavilor 

Nr Paturi Nr pacienti externati OMS (zile) 
a patu lui (%) 

intemati cu bilet de ICM 
trimitere (%) 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

Pneumologie 
115 115 107 736 710 683 31.25 30.69 32.64 59.86 56.08 61.09 100 100 100 N/A 

1-TBC 

Pneumologie 
115 115 115 744 742 801 38.68 34.41 33.39 75.79 67.15 69.2 100 100 100 N/A 

11-TBC 

Spitalizare 
8 337 N/A 

de zi 
- -

Tota l 230 230 230 1480 1452 1484 34.99 32.61 33.05 63.73 61.61 65.29 100 100 100 N/A 

Sursa: Comp. Statistica Sanatoriul PNF Geoagiu 

Analizand indicatorii de utilizare de servicii se oberva: 

• Cre~tere u~oara a numarului de pacienti externati in anul 2018 fata de anul 2017, iar o 
scad ere in anul 201 7 fatii de anul 2016. 

• Durata medie de spitalizare (DMS) este un indicator important pentru planificarea 
serviciilor la nivel de unitate, in anul 2016 a inregistrat o valoare de 34,99%, in anul 2017 
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a scazut la 32,61 %, iar in 2018 a crescut la 33,05%, valoare ce se incadreaza in mediile 
nationale recomandate in Ordinul 397/2018 cu privire la normele de aplicare a 
Contractului - Cadru la nivel national 2018-2019. 

• Rata de utilizare a paturilor a crescut in anul 2018 fata de anul 2016 cu 1,56 %, respectiv 
cu 3,68% fata de anul 2017, datorita cre~terii numarului de pacienti internati. 

• Proportia pacientilor internati cu bilet de trimitere a fost de 100% pe parcursul celor 3 ani. 
• Indicele de complexitate a cazurilor (ICM) nu se aplica ~i nu se raporteaza deoarece 

sanatoriul este o unitate monospecialitate, ce ofera servicii de spitalizare continua de tip 
cromc. 

incepand cu luna mai 2018 a fost infiintata Structura de spitalizare de zi, prin redistribuirea 
unui numar de 8 paturi de pe Sectia I Pneumologie - TBC pentru a asigura funqionarea acestei 
structuri. Unitatea a incheiat contract de furnizare de servicii medicale spitalice~ti cu Casa Judeteana 
de Asigurari de Sanatate Hunedoara, decontarea acestor servicii Ia.candu-se pe baza de tarif negociat 
pe cod de boala. 

Tb VIIN a . t I •t r umar cazun rezo va e sp1 a 1zare d . 2018 e ZI 

MAI IUNIE IlJLIE AUGUST SEPTEMBRIE OCTOMBRIE NOIEMBRIE DECEMBRIE TOTAL 

25 43 34 17 39 68 67 44 337 

Sursa: Comp.Statistica Sanatoriul PNF Geoagiu 

Indicatori de calitate 2016-2018 

Tab. VIII Indicatori de calitate 
Indicatori de calitate 2016 2017 2018 

1 Rata mortalitatii generale (intraspitalicesti) 0,93% 1,58% 1,08% 
2 Propoqia pacientilor decedati la 48 de ore de la interventia chirurgicala 0 0 0 
3 Rata IAAM - pe spital (+/- pe fiecare sectie) 0 0 0 

Rata pacientilor reintemati (Ia.ra programare) In intervalul de 30 de zile de la 
4 extemare 0,93% 3,72% 7% 

Indice de concordanta mtre diagnosticul la intemare ~i diagnosticul la 
5 extemare 98,51% 88,29% 97,71% 
6 Procentul pacientilor intemati ~i transferati catre alte Spitale(%) 0,54% 0,55% 0,31% 
7 Numar reclamatii/plangeri ale pacientilor 0 0 0 
Sursa: Comp. Statistica Sanatoriul PNF Geoagiu 

in cadrul Sanatoriului Geoagiu se efectueaza urmatoarele investigatii paraclinice: 
* Investigatii de laborator; * Bronhospirometrii; 
* Investigatii radiologice * Investigatii bacteriologice 

Tab. IX Numar investigafii paraclinice 2016-2018 
An 2016 2017 2018 

Tip examen 
L R B m L R B m L R B m 

paraclinic 
TOTAL 

26.061 2.319 1.221 2.596 20.414 2.050 1.268 2.270 25.127 2.242 1.173 2.204 

TOTAL 
32.197 26.002 30.746 

GENERAL 

Sursa: Comp. Statistica Sanatoriul PNF Geoagiu 
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2016 2017 

1221 2596 

2319 
L 

R 

B 

2018 

1173 2204 

2242 
.. ..;;:::111 

L 

• R 

B 

26061 

II L 

R 

B 

• IB 20414 • IB 25127 • IB 

*Legenda: 
• L - Investigatii laborator 
• R - Investigatii radiologice 
• B - Bronhospirometrii 
• IB - Investigatii bacteriologice 

Numarul de investigatii variaza in functie de numarul de pacienti ~i de complexitatea patologiei. 

in cadrul Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu au fost tratati: 

Tab. X Numar pac1ent1 cu TB c tratati la nivelul Sanatoriului PNF Geoa~iu 2016-6018 
AN 2016 AN 2017 AN 2018 

Nr. pacien\i trata\i Nr. pacien\i trata\i Nr. pacienp. tratati 

Total TBC Total TBC Total TBC 

1625 172 1586 159 1601 140 

Analizand numarul de pacienti tratati pe parcurcul celor 3 ani se constata o cre~tere in anul 2018 
fata de anul 2017, dar mai mic decat in anul 2016, in schimb numarul de pacienti tratati de 
tuberculoza a scazut constant pe parcursul celor 3 ani. Din graficul de mai jos se poate vizualiza 
proportia pacientilor cu TBC din numarul total de pacienti tratati in sanatoriu: 

2000 

1500 

1000 

500 

0 

• TBC 

• Total pacienti 

An 2016 An 2017 
An 2018 
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Situatia financiara a sanatoriului 
Finantarea Sanatoriul de Pneumoftiziologie Geoagiu, este asigurata prin: 

./ Finantare proprie - din contracte de furnizare de servicii medicale lncheiate cu CJAS 
Hunedoara, pe baza serviciilor medicale decontate; 

./ Finantare prin DSP, de la M.S. pentru Programul National de prevenire, spraveghere ~i 
control al tuberculozei; 

./ Finantare prin venituri proprii ; 

./ Finantare de la bugetul de stat; 

./ Subventii de la Consiliul Judetean Hunedoara. 

Analiza veniturilor Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu pe anii 2016-2018 

Tab. XI Venituri realizate 2016-2018 
VENITURI REALIZATE 

2016 2017 2018 2019 TRIM. I 
Tip Venit 

Venit(Ron) % Venit(Ron) % Venit(Ron) % Venit(Ron) % 

Venituri CJ AS 7.237.130 72,31 6.858.127 48 .01 6.124.649 43.26 1.731.208 49.89 

Subvenjii buget 2.344.626 23,43 1.520.308 10.64 2.200.000 15.54 - -
local 
Programe nap.onale 135.000 1,35 75.000 0.53 100.000 0.71 9.886 0.28 

Venituri DSP 90.174 0,90 97.491 0.68 134.000 0,95 48.000 1.38 
(rezidenti ) 
Subventii FNUASS 147.043 1,47 3.182.197 22.28 5.556.259 39.24 1.662.273 47.91 
(pt. acop. cre~t. sal.) 
Subventii buget stat - - 2.500.000 17 .50 - - - -
-Ministerul Sanata.tii 
Venituri proprii 54.139 0,54 51.740 0.36 43 .838 0.30 18.525 0.54 
(coplata, chirii) 
Total 10.008.112 14.284.863 14.158.746 3.469.892 

Sursa: Compartiment Contabilitate Spital PNF Geoagiu 

Dupa cum se poate observa In tabelul de mai sus, cea mai mare pondere a veniturilor din total 
venituri o reprezinta veniturile realizate din contract cu CJAS Hunedoara avand o pondere de 72,31 % 
In anul 2016, 48,01 % in anul 2017, respectiv 43 ,26% In anul 2018, ca urmare a reducerii numarului 
de paturi contractate (18 paturi). 

Veniturile provenite din subventii de la bugetul local: 
• in anul 2016, au fost In procent de 23,43%, fondurile fiind alocate pentru continuarea 

lucrarilor de reparatie capitala - "Complex medical, spalatorie, morga ~i capela", 
extinderea lucrarii de canalizare ~i sectiunea de functionare (bunuri ~i servicii) 

• in anul 2017, In procent de 10,64%, pentru continuarea lucrarilor de reparatie capitala 
- "Complex medical, spalatorie, morga ~i capela" ~i sectiunea de functionare; 

• In anul 2018, In procent de 15,54% pentru continuarea lucrarilor de reparatie capitala 
- "Complex medical, spalatorie, morga ~i capela" ~i sectiunea de functionare. 

Veniturile alocate pentru programele nationale de sanatate au fost mai mari In anul 2018 -
0,71 %, comparativ cu anul 2017 - 0,53%, ~i mai mici decat In anul 2016 (1 ,3 5%). 

9 
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Pentru acoperirea cre~terilor salariale din anul 2018, subventiile FNUASS ~i sumele alocate 
de DSP pentru medicii rezidenti au fost suplimentate in anul 2018 fata de anul 2017 ~i anul 2016. 

Subventiile de la bugetul de stat - Ministerul Sanatatii pentru continuarea Proiectului de 
reparatie capitala - "Complex medical, spalatorie, morga ~i capela", au fost alocate doar In anul 
2017, reprezentand un procent de 17,50% din total venituri. 

Veniturile proprii ale unitatii, reprezentand contravaloare coplata ~i inchiriere spatii, au 
inregistrat 0 u~oara scadere in 2018 fata de anii precedenti. 

Veniturile realizate la sfilr~itul trimestrului I al anului 2019 au fost in suma de 3 .469. 892 lei . 
Pentru o imagine de ansamblu, veniturile sunt reprezentate ~i sub forma grafica, dupa cum 

urmeaza: 

Venituri 2016 

Venituri 2017 

0,36% 

0,53% 

• Venituri CJAS 

Subventii buget local 

Programe nationale 

Venituri DSP (rezidenti) 

Subventii FNUASS 

Subventii buget stat MS 

II Venituri proprii 

• Venituri CJAS 

9l Subventii buget local 

• Programe nationale 

Venituri DSP (rezidenti) 

Subventii FNUASS 

Subventii buget stat MS 

Ii Venituri proprii 

-------------.. ----·-------------------·------------~ 

39,24% (

0,30% 
0,00% 

Venituri 2018 

0,71% 
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Analiza cheltuielilor Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu pe anii 2016-2018 

Tab. Xill Cheltuieli realizate 2016-2018 
CHELTUIELI REALIZATE 
2016 2017 2018 2019 TRIM. I 

Tip Cheltuiala 
Cheltuiala Cheltuiala Cheltuiala Cheltuiala 

(Ron) 
% (Ron) % (Ron) 

% 
(Ron) 

% 

Cheltuieli salariale 6.151.721 64,17 8.983.465 77.03 10.877.785 80.67 2.891.100 79,94 

Cheltuieli cu servicii executate de 
455.373 4,75 581.904 4.99 462.340 3.43 39.430 1,09 

terj"i 

Cheltuieli cu materiale 
231.500 2,41 227.842 1.95 248.799 1.85 16.006 0,44 

consumabile 

Cheltuieli privind energia ~i apa 769.156 8,03 699.877 6 601.882 4.46 256.773 7,10 

Cheltuieli privind hrana 503.640 5,23 633.971 5.44 659.389 4.89 284.805 7,87 

Cheltuieli cu medicamente ~i 
599.184 6,26 391.485 3.36 362.270 2.69 99.397 2,75 

materiale sanitare 

Cheltuieli cu mtretinerea ~i 21.129 0,22 13.380 0.11 8.187 0.06 873 0,02 
reparatiile 

Cheltuieli po~tale 29.102 0,31 23466 0.20 22.734 0.17 6.052 0,17 

Alte cheltuieli 
( combustibil,deplasari,preg. prof. , 826.540 8,62 107.160 0,92 241.364 1,78 22.325 0,62 
amortizare,ext.canal. ,etc.) 

Total 9.587.345 11.662.550 13.484.750 3.616.761 

Sursa: Compartiment Contabilitate PNF Geoagiu 

./ Din totalul cheltuielilor ponderea cea mai mare o au cheltuielile de personal 80,67% in anul 2018 
comparativ cu anul 2017- 77,03% ~i anul 2016 - 64, 17%. Aceasta cre~tere se datoreaza aplicarii 
Legii 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri pub lice . 

./ in anul 2018 cheluielile cu servicii executate de teqi, in procent de 3,43%, au scazut fata de anul 
2017 (4,99%) ~i 2016 (4,75%) . 

./ Cheltuieli cu materiale consumabile in anul 2018 au fost in procent de 1,85%, mai mici 
comparativ cu anul 2017 (1 ,95%) ~i anul 2016 (2,41 %) . 

./ Cheltuieli privind energia ~i apa in anul 2018 au fost in procent de 4,46%, mai mici comparativ cu 
anul 2017 (6%) ~i anul 2016 (8,03%) . 

./ Cheltuieli privind hrana: de~i cheltuiala in roni este mai mare in anul 2018 comparativ cu anii 
201 7 ~i 2016, ponderea din total cheltuiala in anul 2018 este procentual mai mica . 

./ Cheltuieli cu medicamente ~i materiale sanitate in anul 2018 au fost in procent de 2,69%, mai 
mici comparativ cu anul 2017 (3 ,36%) ~i anul 2016 (6,26%); 

./ Cheltuieli cu intretinere ~i reparatii in anul 2018 au fost in procent de 0,06%, mai mici comparativ 
cu anul 2017(0,11 %) ~i anul 2016 (0,22%); 

./ Cheltuieli po~tale in anul 2018 au fost in procent de 0, 17%, mai mici comparativ cu anul 2017 
(0,20%) ~i anul 2016 (0,31%) 

./ Alte cheltuieli ( combustibil, deplasari, pregatire profesionala, amortizare, extindere canalizare, 
etc.) in anul 2018 au fost in procent de 1,78%, mai mari comparativ cu anul 2017 (0,92%). 
Mentionez ca in anul 2016 s-a finalizat lucrarea de extindere retea canalizare, iar valoarea 
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proiectului s-a lnregistrat pe cheltuiala rezultand un procent mai mare. 
La data de 31 decembrie 2018 sanatoriul inregistreaza obligatii de plata peste termenul de 

scadenta in suma de 646.689 lei compuse din: datorii salarii (contributii) in suma de 531.915 lei ~i 

furnizori in suma de 114.774 lei. 
La data de 31 decembrie 2017 sanatoriul inregistreaza obligatii de plata peste termenul de 

scadenta in suma de 574.360 lei compuse din : datorii salarii (contributii) In suma de 377.870 lei ~i 

furnizori In suma de 196.490 lei. 
La data de 31 decembrie 2016 sanatoriul nu inregistreaza obligatii de plata peste termenul de 

scad en ta. 
in trimestrul I al anului 2019 s-a inregistrat o cheltuiala totala In suma de 3.616.761 lei. 
Din diagramele prezentate mai jos, se poate vizualiza ponderea tuturor tipurilor de cheltuieli 

in totalul cheltuielilor de la nivelul sanatoriului : 

0,31% 
0 32o/c 8,62% 

6,26%----:.._ 0 

5,23% 

8,03% 

2,41% 

---- ·----------·-------
Cheltuieli realizate 2016 

• Cheltuieli salariale 
• Cheltuieli cu servicii executate de terti 

Cheltuieli cu materiale consumabile 
• Cheltuieli privind energia si apa 
• Cheltuieli privind Juana 

Cheltuieli cu medicamente si materiale sanitare 
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 
Cheltuieli postale 
Alte cheltuieli 

Cheltuieli realizate 2017 

• Cheltuieli salariale 
• Cheltuieli cu servicii executate de terti 

Cheltuieli cu materiale consumabile 
• Cheltuieli privind energia si apa 
• Cheltuieli privind hrana 

Cheltuieli cu medicamente si materiale sanitare 
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 

111 Cheltuieli postale 
Alte cheltuieli 

Cheltuieli realizate 2018 

1? 

• Cheltuieli salariale 
• Cheltuieli cu servicii executate de terti 

Cheltuieli cu materiale consumabile 
• Cheltuieli privind energia si apa 
• Cheltuieli privind hrana 

Cheltuieli cu medicamente si materiale sanitare 
• Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 

Cheltuieli postale 
Alte cheltuieli 
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2. ANALIZA SWOT A SANATORIULUI 

Prin tehnica SWOT, pentru o analiza a situatiei generale actuale a Sanatoriului de 
Pneumoftiziologie Geoagiu, voi prezenta mai jos punctele forte ~i oportunitatile pe care le poate 
exploata unitatea spitaliceasca, punctele slabe, dar ~i eventualele amenintari cu care s-ar putea 
confrunta. De asemenea managementul sanatoriului se bazeaza in actul de conducere pe decizii luate 
pornind de la o buna cunoa~tere a factorilor interni ~i externi, care ar putea influenta activitatea 
des!a~urata ~i obiectivele strategice. 

MEDIUL INTERN 

PUNCTETARI 

- este eel mai mare sanatoriu de specialitate 
(pneumoftiziologie) din judet; 
- sanatoriul investe~te in eA.iinderea activitatii prin 
diversificarea serviciilor; 
- Spitalizare de zi din luna Mai 2018; 
- cladirea - amplasata intr-o zona pitoreasca de deal 
cu factori curativi naturali; 
- saloanele sunt spapoase ~i luminoase, special 
concepute pentru a gazdui patologia respiratorie; 
- sistem informatic integrat funcponal ; 
- personal medical competent cu o inalta pnuta 
profesionala; 
- unitate sanitara acreditata ANMCS conform 
normelor in vigoare; 
- sanatoriul este certificat ISO 9001: 2015 privind 
Sistemul Integrat de Management a Calitatii; 
- aparatura medicala de calitate pentrn investigatiile 
radiologice, analize medicale ~i explorari functionale; 
- lipsa arieratelor. 

PUNCTE SLABE 

- constrncpe veche, care necesita reabilitari ~i 
reparapi curente; 
- dotari sub nivelul standardelor; 
- nivel scazut de confort hotelier; 
- resurse financiare insuficiente pentrn realizarea de 
investitii; 
- cre~terea tarifelor la utilitati, ceea ce duce la 
majorarea cheltuielilor sanatoriului; 
- valoare mica a tarifului pe zi de spitalizare ; 
- venituri proprii mici; 
- lipsa unei politici care sa suspna strategiile 
sanatoriului; 
- dotare insuficienta cu aparatura medicala de inalta 
performanta, pentru imbw1ataprea serviciilor 
medicale acordate; 
- lipsa acreditarii RENAR a Laboratorului de analize 
medicale 

MEDIUL EXTERN 

OPORTUNITATI 

- suport tehnic, administrativ ~i sprijin financiar din 
partea Consiliului Judetean Hunedoara; 
- obpnerea de fonduri de la Ministernl Sanatatii 
pentrn achizitia de aparatura necesara desra~urarii 
actului medical; 
- amplasare geografica accesibila, condipi de climat 
~i de mediu favorabile tratarii afecpunilor pulmonare; 
- poziiionarea geografica la limita a trei judete; 
- accesarea de fonduri europene pentrn modernizarea 
sanatoriului; 
- colaborari cu alte spitale de specialitate pentru 
stabilirea diagnosticului de certitudine; 
- obtinerea de fonduri suplimentare din sponsorizari; 
- utilizarea fondului de dezvoltare pentrn dotarea 
sanatoriului cu aparatura medicala. 

AMENINTARI 

- contractarea serviciilor medicale sub nivelul 
solicitarii pacientilor; 
- cre~terea constanta a preturilor la medicamente, 
materiale sanitare, reactivi, etc. 
- instabilitate legislativa ~i financiara; 
- cre~terea nivelului de informare a pacienplor care va 
conduce la cre~terea a~teptarilor acestora ~i implicit la 
o cre~tere a cererii de servicii medicale complexe; 
-migrarea personalului bine pregatit spre ora~e mai 
mari sau in strainatate; 
-existenta unui alt sanatoriu cu aceea~i specialitate in 
judet; 
- adresabilitate in scadere pe TBC; 
- cre~terea costurilor in sanatate; 
- politica de reducere a numarului de paturi la nivel 
naponal; 
- finantare insuficienta din contractul cu CJAS. 
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3. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE 

Problemele critice identificate pe baza analizei Swot, sunt ierarhizate astfel : 
• Lipsa de noi servicii - exceptandu-le pe cele standard (de baza) - care sa creasca atractivitatea 

sanatoriului ~i implicit a veniturilor; 
• Continuarea lucrarilor 1n cadrul proiectului de reparatie capitala ,,Complex medical, 

Spalatorie, Morga ~i Capela" (proiect 1nceput in anul 2009), sanatoriul fiind cuprins intr-un Program 
de conformare cu termen de finalizare 31.12.2020. 

• Buget insuficient alocat pentru achizitionarea de medicamente, materiale sanitare, reactivi ~1 

dezinfectanti etc. 
• Nivel scazut de confort hotelier 
• Aparatura invechita ~i cu durata indelungata de folosinta la Laboratorul de radiologie ; 
• Dotare insuficienta cu aparatura medicala; 
• Optimizarea actului medical ~i a indicatorilor de calitate ai sanatoriului prin infiintarea unui 

Compartiment de Recuperare Respiratorie ~i a unui Ambulator de specialitate integrat in vederea 
satisfacerii nevoilor pacientului ~i cre~terea calitatii actului medical; 

• Cheltuieli ridicate cu utilitatile la nivel de complex medical; 

CONCLUZJE: 
Pla11~ficarea ~; organizarea seniciilor tie sii:nlitute la nive/ul sanatoriului trebuie sii .fie in 

strli.nsii. legliturii cu contractele tie finan(are, strategiile de contractare inc/ieiate cu Cf AS 
Hunedoara astfel fncat veniturile sli fie majorate. in mod cmicomitent, planificarea serviciilor 
trebuie .w'1. find cont .~i de necesitiifile populafiei, hene_ficitatea diferitelor servicii medicate .~i tie 
structurile existente. 

4. SELECTIONAREA UNOR PROBLEME PRIORITARE, CU MOTIVAREA ALEGERII 
f'ACUTE 

Consider prioritara solutionarea problemelor legate de diversificarea serviciilor oferite 
pacientilor. Pacientii sanatoriului ar putea primi ingrijiri de recuperare respiratorie, care nu numai ca 
ar ameliora simtitor simptomele respiratorii, dar ar duce ~i la scaderea costurilor asistentei medicale, 
reducerea numarului exacerbarilor ~i utilizarii consecutive de resurse medicale, reluarea activitatilor 
profesionale. Progresele in medicina au 1nsemnat o cuprindere mai ampla a actului medical in sine, 
ingloband in ghidurile terapeutice specifice patologiei respiratorii parte de preventie ~i parte de 
recuperare-reabilitare. 

Motivarea selectarii problemelor prioritare este justificata prin procentul mare al pacientilor 
cu boli pulmonare cronice care ar putea beneficia de programul de recuperare respiratorie, 1n 
completarea tratamentului curativ, astfel diversificarea serviciilor va cre~te calitatea actului medical 
contribuind ~i la cre~terea adresabilitatii sanatoriului. 

5. DEZVOLTAREA PROIECTULUI DE MANAGEMENT PENTRU PROBLEMA 
PRIORITARA IDENTlFICATA 

a) Scop 
Scopul fundamental al proiectului de management 11 reprezinta adaptarea serviciilor medicale 

oferite la nevoile pacientilor, prin planificarea ~i organizarea serviciilor de sanatate in a~a fel !neat 
diversificarea serviciilor ~i imbunatatirea calitatii actului medical vor conduce implicit ~i la majorarea 
veniturilor, crescand astfel eficienta activitatii . 

b) Obiectivele acestui proiect constau in infiintarea urmatoarelor structuri: 
1. Compartiment de Recuperare Respiratorie 
2. Ambulatoriu de specialitate integrat 
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c) Activitati 
).;;> Definire 
Obiectivul 1 - Compartiment de Recuperare Respiratorie 
Planificarea serviciilor medicale oferite de sanatoriu prin infiintarea Compartimentului de 

Recuperare Respiratorie pentru ca tratamentul bolilor respiratorii cronice sa fie unul complet ~i sa 
raspunda nevoilor pacientilor no~tri . 

Serviciile medicale din Compartimentul de Recuperare Respiratorie se vor adresa pacientilor 
cu urmatoarele afectiuni care se preteaza includerii intr-un program de reabiltare pulmonara: 

• Boli respiratorii obstructive: BPOC, astm bron~ic, bron~iectaziile, fibroza chistica etc. 
• Boli pulmonare restrictive: boli pulmonare interstitiale (fibroze pulmonare, patologie 

pulmonara profesionala), boli neuromusculare ce implica afectarea respiratorie, tulburari 
cognitive. 

• Alte conditii patologice: cancerul pulmonar, dependenta de ventilator, boli respiratorii 
corelate cu obezitatea, boli autoimune cu implicare pulmonara. 

Compartimentul de Recuperare Respiratorie va fi compus din 4 saloane, sala de gimnastica 
respiratorie ~i sala de aerosoli, amplasate in cladirea sanatoriului, la parter, in partea vestica Ia.ra a 
avea circuite comune cu structura de spitalizare de zi. 

• Fiecare salon va avea o suprafata de 15,5m2 ~i va fi dotat cu 2 paturi, 2 noptiere, o 
masa cu 2 scaune, o sursa de apa potabila, un lavoar, prize, iluminat electric ~i covor 
PVC. 

• Sala de gimnastica respiratorie va avea o suprafata de 45m2 ~i va fi dotata cu covor 
PVC, incalzire, iluminat electric, prize, oglinda de perete, o saltea de kinetoterapie, 
2 biciclete ergometrice, 0 banda de alergare, 0 masa de kinetoterapie, instalatie de 
scripete fix, 2 spaliere de lemn, mingi medicinale, o banca de lemn, greutati de 
diverse marimi, bastoane, arcuri, cordoane elastice. 

• Sala de aerosoli va avea o suprafata de 15m2 unde pacientii vor face terapie prin 
aerosoli . 

Demersurile necesare infiintarii Compartimentului de Recuperare Respiratorie sunt: 
- Nota de fundamenatare privind propunerea de modificare a structurii organizatorice prin 

infiintarea Compartimentului de Recuperare Respiratorie ; 
- Referat de evaluare intocmit de Directia de Sanatate Publica Hunedoara in care se 

mentioneaza indeplinirea conditiilor pentru 1nfiintarea compartimentului; 
- Obtinerea avizului de la Ministerul Sanatatii pentru schimbarea structurii organizatorice; 
- Obtinerea sursei de finantare de la CJ Hunedoara; 
- Igienizarea spatiului ~i amenajarea salii de gimnastica respiratorie ~i a salii de aerosoli; 
- Achizitionarea aparaturii necesare; 
- Angajarea unui kinetoterapeut; 
- Incheierea unui contract de prestari serv1c11 cu un medic specialist balneofizioterapie ~1 

recuperare medicala; 
- Incheiere contract de servicii cu CJAS Hunedoara; 
- Anunt pe site-ul oficial al sanatoriului ~i in mass media - serviciu nou; 

Obiectivul 2 - Ambulatoriu de specialitate integrat 

• Planificarea serviciilor prin infiintarea Ambulatoriului de specialitate pentru pacientii 
cu afectiuni pulmonare acute, subacute sau acutizari ale bolilor cornice care nu necesita spitalizare 
continua ~i totodata facilitarea accesului la serviciile medicale de specialitate a pacientilor care nu au 
bilet de trimitere de la medicul de familie ~i se incadreaza 1n lista afeqiunilor stabilite in anexa nr. 13 
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a Ordinului 397/2018, care permite prezentarea direct la medicul de specialitate din ambulatoriu. 
• Cre~terea calitatii serviciilor medicale acordate pacientilor cu afectiuni pulmonare, 

lntrucat 1n zona ora~ului Geoagiu ~i localitatiile lnvecinate nu exista un serviciu de ambulatoriu de 
pneumologie In regim public care sa ofere servicii medicale decontate de CJAS Hunedoara. 

Ambulatoriu de specialitate va fi amplasat In cladirea sanatoriului, la parter, In partea S-E a 
cladirii ~i va fi organizat astfel: Cabinet de Pneumologie , sala de tratament, grup sanitar pentru 

pacienti ~i boxa pentru curatenie. 

• Cabinetul de Pneumologie va avea o suprafata de 22 mp cu iluminat electric ~i natural, pat 
de consultatii, dulap pentru medicamente specifice, birou ~i scaun pentru medic ~i aparatura 
specifica. 

• Spatiul de a~teptare va avea o suprafata de 36 mp ~i va fi accesibil direct din exterior. 
• Sala de tratament va avea o suprafata de 16 mp. 

Demersurile necesare lnfiintarii Ambulatoriului de specialitate integrat sunt: 
- Nota de fundamenatare privind propunerea de modificare a structurii organizatorice prin 

lnfiintarea Ambulatoriu de specialitate integrat; 
- Referat de evaluare lntocmit de Directia de Sanatate Publica Hunedoara In care se 

mentioneaza indeplinirea conditiilor pentru lnfiintarea compartimentului; 
- Obtinerea avizului de la Ministerul Sanatatii pentru schimbarea structurii organizatorice; 
- Obtinerea sursei de finantare de la CJ Hunedoara; 
- Igienizarea ~i amenajarea spatiului; 
- Achizitionarea aparaturii necesare; 
- inchei~re contract de servicii cu CJAS Hunedoara; 
- Anunt pe site sanatoriu ~i In mass media - serviciu nou; 

);:-- Incadrarea in tim - Graficul Gantt 

ACTIVITATI 

lnfiintarea Compartimentului de Recuperare Respiratorie 

Nota de fundamenatare privind propunerea de modificare a structurii organizatorice prin infiintarea 
Compartimentului de Recuperare Respiratorie 

Referat de evaluare intocmit de Directia de Sanatate Publica Hunedoara in care se mentioneaza 
indeplinirea conditiilor pentru infiintarea compartimentului 

Obtinerea avizului de la Ministerul Sanatatii pentru schimbarea structurii organizatorice 

Obtinerea sursei de finantare de la CJ Hunedoara 

Igienizarea spatiului si amenajarea sfilii de gimnastica respiratorie si a salii de aerosoli 

Achizitionarea aparaturii necesare 

Angajarea unui kinetoterapeut 

Incheierea unui contract de prestari servicii cu un medic specialist balneofizioterapie si recuperare 
medicala 

Incheiere contract de servicii cu CJAS Hunedoara 

Anunt pe site sanatoriu si in mass media - serviciu nou 

ANUL 2019 
TRIMESTRUL 

1 2 3 4 
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~ Incadrarea in timp - Graficul Gantt 

ACTIVITATI 

ANUL 2019 
TRIMESTRUL 

Infiintarea AmbuJatoriului de specialitate integrat 

Nota de fundamenatare privind propunerea de modificare a structurii organizatorice prin infiintarea 
Ambulatoriului de specialitate integrat 

Referat de evaluare intocmit de Directia de Sanatate Publica Hunedoara in care se mentioneaza 
indeplinirea conditiilor pentru infiintarea compartimentului 

Obtinerea avizului de la Ministerul Sanatatii pentru schimbarea structurii organizatorice 

Obtinerea sursei de finantare de la CJ Hunedoara 

Igienizarea si amenajarea spatiului 

Achizitionarea aparaturii necesare 

Incheiere contract de servicii cu CJ AS Hunedoara 

Anunt pe site sanatoriu si in mass media - serviciu nou 

~ Resurse necesare - umane, materiale ~i financiare 

Resurse umane: 

1 2 3 

Echipa de Jucru va fi formata din : managerul sanatoriului, director medical, director 
financiar - contabil, ~efii sectiilor medicale, jurist ~i responsabilul cu achizitiile publice. 

Resurse materiale: 
Vor fi folosite toate resursele materiale ale unitatii pentru realizarea obiectivelor. 

Resurse financiare: necesare in vederea realizarii proiectului se bazeaza pe finantare de la 
Consiliul Judetean Hunedoara. 
Costurile estimative care stau la baza obtinerii resurselor financiare pentru lndeplinirea obiectivelor 
sunt prezentate astfel: 

~ Compartiment de recuperare respiratorie 

~ Sala gimnastidi respiratorie 
- bicicleta fitness 
- masa kinetoterapie simpla 
- spalier 
- saltea de kinetoterapie 
- banca 
- greutati de diverse marimi, cordoane elastice, arcuri, bastoane 
- concentrator de oxigen 
- tensiometru 

Total: 

17 

5.000 lei 
800 lei 
500 lei 

1.200 lei 
500 lei 

1.000 lei 
3.600 lei 

200 lei 
12.800 lei 
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>- Sala de aerosoli 
- aparat aerosoli Omron MicroAIR UlOO-E cu ultrasunete 

>- Ambulatoriu de specialitate integrat 
Costuri aparatura medicala: 

• Termometru 
• Tensiometru 
• Negatoscop 
• Stetoscop 
• Pulsoximetru 
• Concentrator de oxigen mobil 

Total 
lnvestitia totala pentru cele doua obiective va fl in valoare de 19.250 lei. 

>- Responsabilitati 

700 lei 

40 lei 
200 lei 

1.000 lei 
660 lei 
250 lei 

3.600 lei 

5. 750 lei 

Pentru realizarea activitatilor specifice va fi necesara munca in echipa, responsabilitatile de ordin 
tehnico-administrativ vor fi coordonate de catre managerul unitatii prin compartimentele de 
specialitate din subordine. 

d) Rezultate a~teptate 

./ Cre~terea nivelului cantitativ ~i calitativ al servicilor medicale oferite de sanatoriu; 

./ Diversificarea paletei de servicii medicale furnizate populatiei ; 

./ Adaptarea serviciilor oferite de Sanatoriul de Pneumoftiziologie Geoagiu la nevoile actuale 
ale pacientilor; 

./ Cre~terea adresabilitatii ~i facilitarea accesului la servicile medicale de specialitate ~i pentru 
alte categorii de pacienti; 

./ Cre~terea nivelului de satisfactie al pacientilor prin diversificarea serviciilor medicale; 

./ Compartimentul de Recuperare Respiratorie ~i Ambulatoriul de specialitate integrat va face 
parte din structura organizatorica a sanatoriului; 

./ Cre~terea performantelor Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu; 

Realizarea principalelor obiective va conduce la suplimentarea veniturilor sanatoriului dupa cum 
urmeaza: 

1. Prin contractarea cu CJAS Hunedoara a serviciilor de Reabilitare Respiratorie estimez 
obtinerea urmatoarelor venituri : 

>- 30% din total pacienti externati (1484) in 2018 = 445 pacientilan 
>- Serviciile de recuperare respiratorie, conform contractului cadru, se pot acorda de 

doua ori pe an. Din cei 445 pacienti, un procent de 50% estimez ca vor avea nevoie de 
2 internari/an rezultand un numar de 222 pacienti/an. 

Din calculul efectuat rezulta un total de 667 pacienti/an . 

667 (pacientifan) x 10,5 (DMS) x 256 (tarif/zi de spitalizare) = 1.792.896 lei/an 

2. Prin contractarea cu CJAS Hunedoara a serviciilor oferite in cadrul Ambulatoriului de 
specialitate integrat, estimez obtinerea urmatoarelor venituri : 
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Ca sistem de referinta am luat in cosiderare prevederile Ordinului 397/2018, anexa 8, punctul 
d). privind modalitatile de plata 1n asistenta medicala ambulatorie de specialitate pentru specialitatile 
clinice in care este precizat faptul ca: 
"pentru specialita!ile clinice, in vederea asigurarii calitatii serviciilor medicale, 1n cadrul unui 
program de 7 ore/zi/medic/cabinet, se pot acorda ~i raporta la casa de asigurari de sanatate servicii 
medicale corespunzatoare unui punctaj de 153 de puncte in medie pe zi, in condi!iile in care numarul 
de consultatii efectuate ~i raportate in medie pe zi este mai mic sau egal cu 19 consulta!ii ( .. . )" 

in medie: 153 puncte/zi x 2,8 lei/punct x 21zile/ luna x 12 luni = 107.956 lei/an 

e) Indicatori 
• Evaluare - Vor fi evaluati urmatorii indicatori: 

a). Pentru Ambulatoriul de specialitate 
.,/ numar consultatii in ambulatoriu 
.,/ numar mediu de consultatii efectuate in ambulatoriu pe un medic 

b ). Pentru Compartimentul de Recuperare Respiratorie 
.,/ numar externari din compartimentul de recuperare 
.,/ numar mediu de bolnavi externati /medic 
.,/ numar mediu de bolnavi externati I asistenta medicala 
.,/ rata de utilizare a paturilor 
.,/ durata medie de spitalizare 

c). Indicatori de calitate: 
.,/ grad de satisfactie al pacientilor 

d). Indicatori ai spitalului: 
.,/ numar servicii medicate oferite 
.,/ numar total externari I spital 
.,/ rata ocupare a paturilor 
.,/ rezultat finaciar 

Evaluarea indicatorilor se va face prin rapoarte semestriale ~i anuale. 
Evaluarea finala va scoate in evidenta eficienta masurilor luate privind planificarea ~i organizarea 
serviciilor de sanatate la nivelul Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu avand in vedere 
cre~terea veniturilor. 

• Monitorizare 
Dincolo de rezultatele financiare, monitorizarea se va realiza in baza unor proceduri unitare ~i 

prin implementarea reala a controlului managerial intern. imbunatatirea activitatii Sanatoriului de 
Pneumoftiziologie Geoagiu este o activitate continua. 

Motto: 

,, Prefer sa incerc sa fac ceva greu ~i sa nu reu~esc, 

decat sa lncerc sa nu fac nimic ~i sa reu~esc" 

Robert Schuller 
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f) Legislatie relevanta 

Legislatie specifica activitatii sanatoriului : 
1. Legea 95/2006-privind reforma In domeniul sanatatii, cu modificarile ~i completarile 

ulterioare ; 
2. Legea 273/2006-privind finantele publice locale cu modificarile ~i completarile ulterioare ; 
3. Legea 53/2003-privind Codul muncii, republicata cu modificarile ~i completarile ulterioare ; 
4. Ordin 1043/2010-privind aprobarea Normelor metodologice pentru elaborarea bugetului de 

venituri ~i cheltuieli al sanatoriului cu modificarile ~i completarile ulterioare ; 
5. Hotarare de Guvern nr.140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii ~i a Contractului

cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor ~i a 
dispozitivelor medicale In cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate pentru anii 
2018-2019 cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

6. Ordin 397/2018 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare In anul 2018 a 
Hotararii Guvernului nr. 140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii ~i a Contractului
cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor ~i a 
dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate pentru anii 
2018-2019 cu modificarile ~i completarile ulterioare ; 

7. Hotarare de Guvern nr. 155/2017 privind aprobarea programelor nationale de sanatate pentru 
anii 2017 ~i 2018 cu modificarile ~i completarile ulterioare ; 

8. Ordin nr.377/2017 privind aprobarea Normelor tehnice de realizare a programelor nationale 
de sanatate publica pentru an ii 2017 ~i 2018 cu modificarile ~i completarile ulterioare ; 

9. Legea 46/2003 privind drepturile pacientului cu modificarile ~i completarile ulterioare ; 
10. Ordin nr.912/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul sanatoriului 

cu modificarile ~i completarile ulterioare ; 
11. Ordin nr.914/2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sa le 

indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare cu 
modificarile ~i completarile ulterioare ; 

12. Ordin nr.870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de munca, organizarea 
~i efectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar cu modificarile ~i completarile 
ulterioare ; 

13 . Ordin nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor 
pub lice. 

Lucrari de specialitate in domeniul managementului ~i a managementului sanitar: 
1. Managementul spitalului-~coala Nationala de Sanatate Publica ~i Management Sanitar, 

editura publica H Press, 2006 Bucure~ti ; 
2. Popa 1.-Managementul general, editura ASE 2005. 
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