


nok W N

1.1. Structura organizatorica

1.2. Situatia dotérii sanatoriului cu aparaturd medicala

CUPRIN

. Descrierea situatiei actuale a sanatoriulwi. ... ... .

1.3 Activitatea sanatoriului

Analiza SWOT a sanatoriului (puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Identificarea problemelor critice

Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii faicute

Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritara identificata /

problemele prioritare identificate

a)
b)
c)

d)

OOtV o
Activitati

- definire

- Incadrare Tn timp — grafic Gantt

- resurse necesare — umane, materiale, financiare

- responsabilitati

Rezultate asteptate ... ...

Indicatori — evaluare, monitorizare

Cunoasterea legislatiei relevante ........... .. .. ... ... . ..



Geneza Sanatoriului de Pneumotftiziologie Geoagiu a inceput intr-o zona deosebit de pitoreasca
pe raza localitatii Geoagiu in anul 1905, cand Uzinele de Fier Hunedoara au demarat lucrarile de
constructie a sanatoriului sub directa coordonare a arhitectului austriac Zigler. In anul 1908,
constructia sanatoriului a fost finalizata incepand activitatea pentru a-i trata pe muncitorii cu boli
pulmonare proveniti de la Uzinele de Fier Hunedoara, uzinele similare din Resita, dar si pe angajatii
Companiei Miniere M1CA Brad.

In anul 2019, Sanatoriul de Pneumottiziologie Geoagiu este o unitate sanitard cu paturi de
utilitate publicd, cu personalitate juridicd ce asigurd asistentd medicald de specialitate, preventiva,
curativa si de recuperare a bolnavilor internati, functionand in baza Legii nr.95/2006 privind reforma
in domeniul sénatatii, cu modificarile si completérile ulterioare.

In conformitate cu Criteriile de Clasificare in functie de competentd, stabilite de M.S. prin
Ordinul nr.1408/2010 si a Ordinului nr.675/24.05.2011, Sanatoriul de Pneumoftiziologie Geoagiu
este unitate sanitard de categoria V, pentru acordarea asistentei medicale de specialitate pentru
pacientii din judetul Hunedoara si din judetele limitrofe.

Unitatea sanitara este situatd pe teritoriul administrativ al Orasului Geoagiu, intr-o zona de
deal impadurita (280m altitudine), la cca 35 de km de Municipiul Deva — capitala judetului
Hunedoara, unde se afla Spitalul Judetean de Urgenta si la 20 km de Municipiul Orastie — respectiv
Spitalul Municipal Orastie.

1.1 Structura organizatorica

Regulamentul de organizare si functionare al Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu a
fost adoptat prin Hotararea nr.10/2019 a Consiliului Judetean Hunedoara. Acesta, impreunid cu
Regulamentul Intern nr. 3640/28.07.2018 stau la baza organizarii si desfasurarii tuturor activitatilor
de catre tot personalul din sanatoriu in functie de durata contractului de munca.

In baza dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Hunedora, in cadrul Sanatoriului de
Pneumoftiziologie Geoagiu functioneaza Consiliul de Administratie, format din 5 membri titulari.
Conform organigramei sanatoriului, conducerea executivd (Comitet Director) este formatd din
Manager, Director Medical si Director Financiar-Contabil, care exercita atributiile prevazute in Legea
nr. 95/2006 si Ordinul nr. 921/2006.

Planificarea si organizarea serviciilor de sanatate la nivelul sanatoriului implicd o colaborare
bazatd pe incredere, transparentd si profesionalism, intre conducerea executivd, Consiliul Etic si
Consiliul medical care s& conducd la functionarea eficientd a unitatii sanitare.

Unitatea functioneaza in prezent cu urmatoarea structurd organizatoricad aprobatd prin avizul
Ministerului Sanatatii nr. 7432 /13.03.2018, care prevede urmatoarele:

~ Sectia I Pneumologie — TBC 107 paturi

~ Sectia Il Pneumologie — TBC 115 paturi

~ Spitalizare de zi 8 paturi
Total general 230 paturi

Sanatoriul are 1n structurd si urméatoarele compartimente si laboratoare:
» Farmacie (cu circuit inchis)

Laborator analize medicale

Laborator Radiologie si imagisticd medicala

Laborator Explorari functionale

Compartiment de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale
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1.2 Situatia dotarii spitalului cu aparatura medicala

Dotarea sanatoriului cu aparaturd si instrumentar medical este o preocupare continuda a
conducerii sanatoriului, conditiile de desfasurare a actului medical imbunatatindu-se permanent.
Sanatoriul are in dotare aparatura necesard desfasurarii activitdtilor curente, fard a detine
aparaturd de inaltd performantd, cu exceptia unui pletismograf. Pletismograful, aparat de mare finete
in stabilirea diagnosticului $i monitorizarea evolutiei bolilor pulmonare cronice obstructive,
pneumopatiilor interstitiale, fibrozelor interstifiale si colagenozelor cu afectare interstitiala, este un
aparat pus in functiune din 2011 §i permite dozari de finete si furnizarea de date suplimentare in
situatii incerte de diagnostic in bolile pulmonare interstitiale.
Laboratorul de radiologie este dotat cu un aparat TEMCO GRX 01 anul fabricatier 2007 pus
in functiune in anul 2008.

Tab. II Aparatura din dotarea Sanatoriului

Nr.crt. Denumire aparat Tip Nr.buc
| Agitator magnctic Vortex |
2 Analizor hematologic automat Mindray be 3000 plus 1
3 Aparat distilat apa GFL 1
4 Centrifugd universald 1
5 Microscop MC-5a 1
6 Microscop Olimpus BX33F 1
7 Hotd bioactivd 120 standard 1
8 Hotd incinta ascptica 1
9 Etuva IT™ 4
10 Sterilizator cu aburi 4
1 Lampa bactericida 3
12 Aparat developat automat JP33 1
13 R-Aparat Rx diagn. fix Temco GRx-01 grafie 1
14 Aparat acrosoli Laica 8
15 Aparat acrosoli Happy 6
16 Electrocardiograf Nitcch 1
17 Pletismograf Platinum Elite DL 1
18 Spirometru Spiroanalyser |
19 Negatoscop 5
20 Tensiometru Fazzini 10
21 Tensiometru Bosso 10
22 Pulsoximetru Nitech
23 Aspirator chirurgical bucal Kataspir
24 Oxigenator Novolite 10




1.3 Activitatea Sanatoriului

Sanatoriul de Pneumoftiziologie Geoagiu, este o unitate sanitard monospecialitate avand in
structura sa 230 paturi care raspunde potrivit legii, pentru calitatea actului medical, pentru respectarea
conditiilor de cazare, igiena, alimentatie si de prevenire a infectiilor asociate asistentel medicale ce
pot prejudicia pacientii si detine autorizatie sanitard de functionare eliberata de Directia de Sandtate
Publicd Hunedora.

Sanatoriul de Pneumoftiziologie Geoagiu este o institutie finantatd integral din venituri proprii
si functioneazad pe principiul autonomiei financiare, dar si din transferuri de la bugetul de stat, pentru
programele nationale (Program National de prevenire, supraveghere si control al tuberculozet).

Unitatea este subordonata Consiliului Judetean Hunedoara si Ministerului Sanatatii.

Sanatoriul acorda servicii medicale de specialitate preventive, curative si de recuperare, asociate cu
celelalte procedee si tehnici terapeutice in regim de spitalizare continud si spitalizare de zi.

Din punct de vedere al finantarii are incheiate contracte de furnizare de servicil in asistenta
medicald de recuperare medicald si medicina fizicd si de reabilitare si de furnizare de servicii
medicale spitalicesti cu Casa Judeteand de Asigurari de Sanatate Hunedoara.

Pacientii care se adreseaza unitétii noastre provin majoritatea din judetul Hunedoara dar si din
alte judete din tard, avand afectiuni pulmonare cronice, inclusiv tuberculozd pulmonard, date care
rezultd si din tabelele prezentate mai jos:

Tab. THI Categorii majore de diagnostic 2018

% Cazuri CMD
99.60% CMD 04 Boli si tulburdri ale sistemului respirator
0.20% CMD 05 Boli si tulburari ale sistemului circulator
0.20% CMD 17 Tulburari neoplazice (hematologice si neoplasme solide)

Sursa . Comp.Statistica Sanatoriul PNF Geoagiu

Tab. IV Morbiditatea spitalizata prin serviciul de spitalizare continua in anul 2018

Cod . . . Nr. Total
Diagnostic Denumire Diagnostic Cazuri DMS DS
1440 Bvqala pulr'nonar.e'l'obstructlva cronicd cu infectie acuta a 567 38 22094
cailor respiratorii inferioare
Jaa 1 Boala pulmcznara obstructiva cronica cu exacerbare acuta, 150 30 4637
nespecificata
J44.9 Boald pulmonara obstructiva cronicd, nespecificatd 139 38 5315
A16.0 T.ubercu.loza pulrponara, cu investigatii bacteriologice sau 90 74 6684
histologice negative
J18.9 Pneumonie, nespecificatd 90 17 1548
1458 Astmul asociat 71 31 2260
J459 Astm, nespecificat 49 18 930
1159 Pneumonia bacteriend, nespecificata 44 9 409
A15.0 Tgberculo;a pulmpnara, co?ﬁrmatg prin  examen 34 148 5053
microscopic al sputei, cu sau fard culturi
J84.1 Alte boli pulmonare interstitiale cu fibroza 34 22 753

Sursa: Comp.Statistica Sanatoriul PNI" Geoagiu




Tab. V Morbiditatea spitalizata prin serviciul de spitalizare de zi in anul 2018

Nr. Cod . L Total
ort. | diagnostic Denumire Cauzi valo.zlr.§
servicil
| J12.9 Pncumonic virald . nespecificata 3 1.1 18H
2 J15.8 Alte pncumonii bacteriene 17 67717
3 J18.1 Pncumonia lobara . nespecificata 3 1.208
4 J18.8 Alte pncumonii . cu micro — organisme nespecificate 15 5.640
5 JI189 Pneumonie. nespecificatd 44 18.380
6 1209 Bronsita acuta . nespecificatd 58 9.771
7 J44.0 Boala pulmonari obstructiva cronicd cu infectic acutd a cailor 31 19.163
respiratoril
8 J44 .1 Boala pulmonari obstructivd cronica cu ¢xacerbare acuta 79 1 29277 |
9 144 9 Boala pulmonara obstructiva cronica , nespecificata 27 9.731
10 J45.0 Astmul cu predominenta alergica 22 3.901
11 J84.8 Alte boli pulmonare interstifiale specificate 2 760
12 J84.9 Boala pulmonari obstructiva cronica cu infecfic acuta a cailor 16 6.108
respiratorit nespecificata
TOTAL 337 | 111.834 |

Sursa: Comp.Statistica Sanatoriul PNT- Geoagiu

Din analiza morbiditatii spitalizate rezultd cd adresabilitatea pentru afectiunile pulmonare
cronice (BPOC, astm bronsic, fibroze pulmonare) este de 91%, cu mult mai mare decét cea pentru
tuberculoza (9%), datorita scaderii numarului de cazuri de TBC, date statistice confirmate si pe site-ul
oficial al DSP Hunedoara.

Principalii indicatori care reflectd activitatea realizatd la nivelul sanatoriului pe parcursul
ultimilor 3 ani (2016-2018) sunt, dupa cum urmeaza:

Tab. VI Indicatori de utilizare a serviciilor 2016-2018

e Proportia bolnavilor

Nr Paturi Nr pacienti externati DMS (zile} Rata de utflozare internati cu bilet de Icm
a patului (%) -
trimitere (%)
2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
| I
P“e'”";glc"g'e 15 | 115 | 107 | 736 | 710 | 683 | 31.25 | 30.69 | 32.64 | 59.86 | 56.08 | 61.09 | 100 | 100 | 100 | N/A
P"el:‘_"}‘:‘c’g'e 115 | 115 | 115 | 744 | 742 | 801 | 38.68 | 3441 | 3339 | 7579 | 6715 | 692 | 100 | 100 | 100 | N/A
Spltallz_are ) ) 3 337 N/A
dezi

Total 230 | 230 | 230 | 1480 | 1452 | 1484 | 34.99 | 32.61 | 33.05 | 63.73 | 61.61 | 6529 | 100 | 100 | 100 | N/A

Sursa: Comp. Statistica Sanatoriul PN1° Geoagiu

Analizand indicatorii de utilizare de servicii se oberva:

Crestere usoara a numarului de pacienti externati in anul 2018 fatd de anul 2017, 1ar o
scadere 1n anul 2017 fatd de anul 2016.
Durata medie de spitalizare (DMS) este un indicator important pentru planificarea
serviciilor la nivel de unitate, in anul 2016 a inregistrat o valoare de 34,99%, in anul 2017
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a scazut la 32,61%, iar In 2018 a crescut la 33.05%, valoare ce se Incadreazd in mediile
nationale recomandate in Ordinul 397/2018 cu privire la normele de aplicare a
Contractului — Cadru la nivel national 2018-2019.
e Rata de utilizare a paturilor a crescut In anul 2018 fatd de anul 2016 cu 1,56 %, respectiv
cu 3,68% fata de anul 2017, datorita cresterii numarului de pacienti internati.
e Proportia pacientilor internati cu bilet de trimitere a fost de 100% pe parcursul celor 3 ani.
e Indicele de complexitate a cazurilor (ICM) nu se aplicd si nu se raporteazd deoarece
sanatoriul este o unitate monospecialitate, ce oferd servicii de spitalizare continua de tip

cronic.

Incepand cu luna mai 2018 a fost infiintatd Structura de spitalizare de zi, prin redistribuirea
unui numdr de 8 paturi de pe Sectia I Pneumologie — TBC pentru a asigura functionarea acestei
structuri. Unitatea a incheiat contract de furnizare de servicii medicale spitalicesti cu Casa Judeteani
de Asigurdri de Sanatate Hunedoara, decontarea acestor servicii facandu-se pe baza de tarif negociat

pe cod de boala.

Tab. VII umar cazuri rezolvate / spitalizare de zi 2018

MAI | IUNIE | IULIE | AUGUST | SEPTEMBRIE OCTOMBRIE NOIEMBRIE DECEMBRIE TOTAL 1
25 43 34 17 39 68 67 44 337
L
Sursa: Comp.Statistica Sanatoriul PNT Geoagiu
Indicatori de calitate 2016-2018
Tab. VII Indicatori de calitate
Indicatori de calitate 2016 2017 2018
1 | Rata mortalitatii gencrale (intraspitalicesti) 0.93% | 1.58% | 1.08%
2 | Proportia pacientilor decedati la 48 dc orc de la interventia chirurgicala 0 0 0
3 | Rata TAAM - pe spital (+/- pc fiecare sectic) 0 0 0
Rata pacientilor reinternati (fard programare) in intervalul de 30 de zile de la
4 | externare 0.93% | ? 7% 7%
Indice de concordanta intre diagnosticul la internare i diagnosticul la
5 | externare 98.51% | 88.29% | 97.71%
6 | Procentul pacientilor internaft si transferati catre alte spitale (%) 0.54% | 0,53% | 0.31%
7 | Numdr reclamatii/plangeri ale pacicntilor 0 0 0
Sursa: Comp. Statistica Sanatoriul PNF Geoagiu
In cadrul Sanatoriului Geoagiu se efectueaza urmitoarele investigatii paraclinice:
* Investigatit de laborator; * Bronhospirometrii;
* Investigatii radiologice * Investigatii bacteriologice
Tab. IX Numadr investigatii paraclinice 2016-2018
An 2016 2017/ 2018
Tip examen L /R | B!mB, L |R|B|B| L |R|B/IB
paraclinic
TOTAL 26061 | 23191 1.221 1 2.596 | 20414 1 2.050 § 1.268 | 2.270 | 25127 | 2.242 } 1.173 2.204
TOTAL
GENERAL 32.197 26.002 30.746

Sursa: Comp. Statisticd Sanatoriul PNF Geoagiu






Situatia financiara a sanatoriului

Finantarea Sanatoriul de Pneumoftiziologie Geoagiu, este asigurata prin:

v Finantare proprie — din contracte de furnizare de servicii medicale incheiate cu CJAS

Hunedoara, pe baza serviciilor medicale decontate;

v Finantare prin DSP, de la M.S. pentru Programul National de prevenire, spraveghere si
control al tuberculozei;

v Finantare prin venituri proprii,

v Finantare de la bugetul de stat;

v

Subventii de la Consiliul Judetean Hunedoara.

Analiza veniturilor Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu pe anii 2016-2018

Tab. XI Venituri realizate 2016-2018

VENITURI REALIZATE

2016 2017 2018 2019 TRIM. I

Tip Venit

Venit(Ron) 1 % | Venit(Ron) | % | Venit(Ron) | % | Venit(Ron) | %
Venituri CJAS 7.237.130 | 7231 | 6.838.127 | 48.01 | 6.124.649 | 4326 | 1.731.208 | 49.89
Subventi buget 2344626 | 2343 1520308 | 10.64 | 2.200.000 | 15.54 - -
local
Programe nationale 135.000 1.35 75.000 0.33 100.000 0.71 9.886 0.28
Venituri DSP 90.174 0.90 97.491 0.68 134.000 0,93 48.000 1.38
(rczidenti )
Subventiit FNUASS 147.043 147 | 3.182.197 [ 2228 5356259 | 39.24 | 1.662273 |47.91
(pt.acop. crest. sal.)
Subventii buget stat - - 2.500.000 | 17.50 - - - -
~Ministerul Sanatati
Venituri proprii 54.139 0.54 51.740 0.36 43838 0.30 18.525 0.54
(coplatd, chir)
Total 10.008.112 14.284.863 14.158.746 3.469.892

Sursa: Compartiment Contabilitate Spital PN1- Geoagiu

Dupa cum se poate observa in tabelul de mai sus, cea mai mare pondere a veniturilor din total
venituri o reprezintd veniturile realizate din contract cu CJAS Hunedoara avand o pondere de 72,31%
in anul 2016, 48,01% in anul 2017, respectiv 43,26% in anul 2018, ca urmare a reducerii numarului
de paturi contractate (18 paturi).

Veniturile provenite din subventii de la bugetul local:

e 1n anul 2016, au fost in procent de 23,43%, fondurile fiind alocate pentru continuarea
lucrarilor de reparatie capitalda - "Complex medical, spalatorie, morga si capeld",
extinderea lucrarii de canalizare si sectiunea de functionare (bunuri si servicii)

e 1nanul 2017, in procent de 10,64%, pentru continuarea lucrarilor de reparatie capitala
- "Complex medical, spalatorie, morgd si capeld” si sectiunea de functionare,

e inanul 2018, 1n procent de 15,54% pentru continuarea lucrdrilor de reparatie capitald
- "Complex medical, spalatorie, morga si capela" si sectiunea de functionare.

Veniturile alocate pentru programele nationale de sanatate au fost mai mari in anul 2018 -
0,71%, comparativ cu anul 2017 - 0,53%, si mai mici decét in anul 2016 (1,35%).







Analiza cheltuielilor Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu pe anii 2016-2018

Tab. XTI Cheltuieli realizate 2016-2018

CHELTUIELI REALIZATE

|

2016 2017 2018 2019 TRIM.1 |

Tip Cheltuiald Chelwiala | ,,~ | Chelwiala | ,, | Chelwiala | | Chelwiala | ,

(Ron) ¢ (Ron) N (Ron) ¢ (Ron) ?
Cheltuieli salariale 6.151.721 | 64.17 | 8983165 | 77.03 | 10.877.785 | 80.67 | 2.891.100 | 79.94
E?Sl"“e“ cuserviciiexcentate de | 45505 | 95 | sgioon | 499 | 462340 | 343 | 39430 | 1.09
Cheltuicli cu materiale 231500 | 241 1 227842 1 195 | 248799 | 185 | 16.006 | 0.44
consumabile
Cheltuieli privind encrgia g1 apa 769.156 8.03 699.877 6 601.882 446 1 256.773 7.10
Cheltuicli privind hrana 503.640 | 5.23 | 633.971 | 344 | 659389 | 489 | 284805 | 7.87
Chelticli cu medicamentc si 599184 | 626 | 391485 | 336 | 362270 | 2.69 | 99397 | 2.75
matceriale sanitare
Cheltuieli cu intrefincrea si 21129 | 022 1 13380 | 011 8187 | 0.06 873 0.02
reparatiile
Cheltuicli postale 29102 | 031 23466 020 | 2273% | 017 | 6.052 | 0.17
Alte cheltuicli
(combustibil.deplasiri,preg. prof.. 826.540 8.02 107.160 0.92 241.364 1.78 22.325 0.62
amortizare.ext.canal..ctc.)
Total 9.587.345 11.662.550 | 13.484.750 [ 3.616.761

Sursa: Compartiment Contabilitate PN1” GGeoagiu

v" Din totalul cheltuielilor ponderea cea mai mare o au cheltuielile de personal 80,67% in anul 2018

comparativ cu anul 2017— 77,03% si anul 2016 - 64,17%. Aceasta crestere se datoreaza aplicarii
Legii 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.

In anul 2018 cheluielile cu servicii executate de terti, in procent de 3,43%, au scazut fati de anul
2017 (4,99%) si 2016 (4,75%).

Cheltuiehh cu materiale consumabile in anul 2018 au fost in procent de 1,85%, mai mici
comparativ cu anul 2017 (1,95%) si anul 2016 (2,41%).

Cheltuieli privind energia si apa 1n anul 2018 au fost in procent de 4,46%, mai mici comparativ cu
anul 2017 (6%) si anul 2016 (8,03%).

Cheltuieli privind hrana: desi cheltuiala in roni este mai mare in anul 2018 comparativ cu anii
2017 si 2016, ponderea din total cheltuiala in anul 2018 este procentual mai mica.

Cheltuieli cu medicamente si materiale sanitate in anul 2018 au fost in procent de 2,69%, mai
mici comparativ cu anul 2017 (3,36%) si anul 2016 (6,26%);

Cheltuieli cu intretinere si reparatii in anul 2018 au fost in procent de 0,06%, mai mici comparativ
cu anul 2017 (0,11%) si anul 2016 (0,22%):;

Cheltuieli postale in anul 2018 au fost in procent de 0,17%, mai mici comparativ cu anul 2017
(0,20%) si anul 2016 (0,31%)

v’ Alte cheltuieli (combustibil, deplasari, pregatire profesionala, amortizare, extindere canalizare,
etc.) in anul 2018 au fost in procent de 1,78%, mai mari comparativ cu anul 2017 (0,92%).
Mentionez ¢& in anul 2016 s-a finalizat lucrarea de extindere refea canalizare, iar valoarea
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Prin tehnica SWOT, pentru o analizd a situatiei generale actuale a Sanatorului de
Pneumoftiziologie Geoagiu, voi prezenta mai jos punctele forte §i oportunitatile pe care le poate
exploata unitatea spitaliceascd, punctele slabe, dar si eventualele amenintdri cu care s-ar putea
confrunta. De asemenea managementul sanatoriului se bazeazd in actul de conducere pe decizii luate
pornind de la o bund cunoastere a factorilor interni si externi, care ar putea influenta activitatea

desfasurati si obiectivele strategice.

FUIYCU L LY ks

- cste cel mar mare sanatoriu de specialitate
(pneumoftiziologic) din judet:

- sanatoriul investeste in cxtinderea activitatii prin
diversificarca serviciilor:

- Spitalizare dc zi din luna Mai 2018:

- cladirca — amplasati intr-o zoni pitorcasca de deal
cu factort curativi naturali;

- saloanele sunt spatioase si luminoase, special
concepute pentru a gazdui patologia respiratoric:

- sistem informatic intcgrat functional:

- personal medical competent cu o inalta tinuta
profcsionala:

- unitate sanitara acreditata ANMCS conform
normelor in vigoare:

- sanatoriul este certificat 1ISO 9001: 2015 privind
Sistemul Integrat de Management a Calitatii:

- aparatura medicald de calitate pentru investigatiile

radiologice, analizc medicale si explorari functionale:

UruURiuivisirmngs

- constructic veche, carc necesita reabilitari si
reparatil curentc:

- dotari sub nivelul standardclor:

- nivel scdzut de confort hotclicr:

- resurse financiarc insuficicnte pentru rcalizarea de
investifii:

- cresterca tarifclor fa utilitdti. ceca ce duce la
majorarca cheltuielilor sanatoriului:

- valoarc micd a tarifului pe zi de spitalizare :

- venituri proprii mici;

- lipsa unei politici carc sd sustind strategiile
sanatoriulu;

- dotare insuficienta cu aparaturd medicald de inalta
performanta, pentru imbunatdtirea serviciilor
medicale acordate:

- lipsa acreditarii RENAR a Laboratorului de analize
medicale

- suport tchnic, administrativ si sprijin financiar din
partea Consiliului Judetean Huncdoara:

- obtincrea de fonduri dc la Ministerul Sanatatii
pentru achiziia de aparaturd nccesard destasurarit
actului medical,

- amplasare geograficd accesibila. conditii de climat

st de mediu favorabile tratarii afectiunilor puimonare:

- pozitionarca geografica la limita a trei judcte:

- accesarca de fonduri europenc pentru modernizarca
sanatoriujui;

- colaborart cu alte spitale de specialitate pentru
stabilirea diagnosticului de certitudine:

- obtincrea de fonduri suplimentare din sponsorizari:
- utilizarca fondului de dezvoltare pentru dotarca

sanatoriulul cu aparaturd medicala.

- contractarca serviciilor medicale sub nivelul
solicitarii pacientilor;

- cresterea constantd a preturilor la medicamente.
matenale sanitare. reactivi, ctc.

- instabilitate legislativa si financiara:

- cresterca nivelului de informare a pacientilor carc va
conduce la cresterca asteptarilor acestora si implicit la
o crestere a cererii de servicii medicale complexc:
-migrarea personalului bine pregatit spre orase mai
mari sau in striindtate:

~cxistenta unui alt sanatoriu cu acceasi specialitate in
Judet:

- adresabilitate in scddere pe TBC:

- cresterca costurilor in sanatate;

- politica de reducere a numarului de paturi la nivel
national:

- finantare insuficientd din contractul cu CJAS.
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Problemele critice identificate pe baza analizei Swot, sunt ierarhizate astfel :

e Lipsa de noi servicii — exceptandu-le pe cele standard (de baz3) - care sa creasca atractivitatea
sanatoriului si implicit a veniturilor;

e Continuarea lucrdrilor in cadrul proiectului de reparatie capitala ,,Complex medical,
Spalatorie, Morga si Capela’” (proiect inceput in anul 2009), sanatoriul fiind cuprins intr-un Program
de conformare cu termen de finalizare 31.12.2020.

e Buget insuficient alocat pentru achizitionarea de medicamente, materiale sanitare, reactivi i
dezinfectanti etc.

e Nivel scazut de confort hotelier

e  Aparatura invechita si cu duratd indelungatd de folosintd la Laboratorul de radiologie ;

e Dotare insuficientd cu aparaturd medicald;

e Optimizarea actului medical si a indicatorilor de calitate ai sanatoriului prin infiintarea unut
Compartiment de Recuperare Respiratorie si a unui Ambulator de specialitate integrat in vederea
satistacerii nevoilor pacientului si cresterea calitatii actului medical;

o  Cheltuieli ridicate cu utilitatile la nivel de complex medical;

Consider prioritard solutionarea problemelor legate de diversificarea serviciilor oferite
pacientilor. Pacientii sanatoriului ar putea primi ingrijiri de recuperare respiratorie, care nu numai ci
ar ameliora simtitor simptomele respiratorii, dar ar duce si la scaderea costurilor asistentei medicale,
reducerea numarului exacerbarilor si utilizarii consecutive de resurse medicale, reluarea activitétilor
profesionale. Progresele in medicina au insemnat o cuprindere mai ampla a actului medical In sine,
ingloband in ghidurile terapeutice specifice patologiei respiratorii parte de preventie si parte de
recuperare-reabilitare.

Motivarea selectarii problemelor prioritare este justificatd prin procentul mare al pacientilor
cu boli pulmonare cronice care ar putea beneficia de programul de recuperare respiratorie, in
completarea tratamentului curativ, astfel diversificarea serviciilor va creste calitatea actului medical
contribuind si la cresterea adresabilitatii sanatoriului.

a) Scop
Scopul fundamental al proiectului de management il reprezinta adaptarea serviciilor medicale
oferite la nevoile pacientilor, prin planificarea si organizarea serviciilor de sanatate in asa fel incit
diversificarea serviciilor si imbunatatirea calitatii actului medical vor conduce implicit si la majorarea
veniturilor, crescdnd astfel eficienta activittii.
b) Obiectivele acestui proiect constau in infiintarea urmatoarelor structuri:
{. Compartiment de Recuperare Respiratorie
2. Ambulatoriu de specialitate integrat
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¢) Activitaigi

» Definire

Obiectivul 1 -~ Compartiment de Recuperare Respiratorie

Planificarea serviciilor medicale oferite de sanatoriu prin infiintarea Compartimentului de
Recuperare Respiratorie pentru ca tratamentul bolilor respiratorii cronice sa fie unul complet si sa
raspunda nevoilor pacientilor nostri.

Serviciile medicale din Compartimentul de Recuperare Respiratorie se vor adresa pacientilor
cu urmatoarele afectiuni care se preteaza includerii intr-un program de reabiltare pulmonara:

e Boli respiratorii obstructive: BPOC, astm bronsic, brongiectaziile, fibroza chistica etc.

e Boli pulmonare restrictive: boli pulmonare interstitiale (fibroze pulmonare, patologie
pulmonara profesionald), boli neuromusculare ce implicd afectarea respiratorie, tulburari
cognitive.

e Alte conditii patologice: cancerul pulmonar, dependenta de ventilator, boli respiratorii
corelate cu obezitatea, boli autoimune cu implicare pulmonara.

Compartimentul de Recuperare Respiratorie va fi compus din 4 saloane, sala de gimnastica
respiratorie si sala de aerosoli, amplasate in cladirea sanatoriului, la parter, in partea vestica fara a
avea circuite comune cu structura de spitalizare de zi.

e TFiecare salon va avea o suprafati de 15,5m’ si va fi dotat cu 2 paturi, 2 noptiere, o
masd cu 2 scaune, o sursa de apa potabild, un lavoar, prize, iluminat electric si covor
PVC.

e Sala de gimnastici respiratorie va avea o suprafata de 45m’ si va fi dotatd cu covor
PVC, incalzire, iluminat electric, prize, oglinda de perete, o saltea de kinetoterapie,

2 biciclete ergometrice, o band& de alergare, o masa de kinetoterapie, instalatie de
scripete fix, 2 spaliere de lemn, mingi medicinale, o bancid de lemn, greutiti de
diverse marimi, bastoane, arcuri, cordoane elastice.

e Sala de aerosoli va avea o suprafatd de 15m” unde pacientii vor face terapie prin
aerosoli.

Demersurile necesare infiintarii Compartimentului de Recuperare Respiratorie sunt:

- Nota de fundamenatare privind propunerea de modificare a structurii organizatorice prin
infiintarea Compartimentului de Recuperare Respiratorie ;

- Referat de evaluare intocmit de Directia de Sanatate Publica Hunedoara in care se
mentioneaza indeplinirea conditiilor pentru infiinfarea compartimentului;

- Obtinerea avizului de la Ministerul Sanatatii pentru schimbarea structurii organizatorice;

- Obtinerea sursei de finantare de la CJ Hunedoara;

- Igienizarea spatiului si amenajarea sélii de gimnastica respiratorie si a salii de aerosoli;

- Achizitionarea aparaturii necesare;

- Angajarea unui kinetoterapeut;

- Incheierea unui contract de prestari servicii cu un medic specialist balneofizioterapie si
recuperare medicald,

- incheiere contract de servicii cu CJAS Hunedoara;

- Anunt pe site-ul oficial al sanatoriului si in mass media - serviciu nou;

Obiectivul 2 - Ambulatoriu de specialitate integrat

¢ Planificarea serviciilor prin infiintarea Ambulatoriului de specialitate pentru pacientii
cu afectiuni pulmonare acute, subacute sau acutiziri ale bolilor cornice care nu necesita spitalizare
continud si totodata facilitarea accesului la serviciile medicale de specialitate a pacientilor care nu au
bilet de trimitere de la medicul de familie si se incadreaza in lista afectiunilor stabilite in anexa nr. 13
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» Sala de aerosoli
- aparat aerosoli Omron MicroAIR U100-E cu ultrasunete 700 lei

» Ambulatoriu de specialitate integrat
Costuri aparatura medicala:

*  Termometru 40 lei
» Tensiometru 200 lei
* Negatoscop 1.000 let
= Stetoscop 660 lei
®=  Pulsoximetru 250 lei
» Concentrator de oxigen mobil 3.600 lei

Total 5.750 lei

Investitia totala pentru cele doua obiective va fi in valoare de 19.250 lei.

»~ Responsabilitati

Pentru realizarea activitatilor specifice va fi necesard munca in echipa, responsabilitétile de ordin
tehnico-administrativ vor fi coordonate de céatre managerul unitatii prin compartimentele de
specialitate din subordine.

d) Rezultate asteptate

v Cresterea nivelului cantitativ si calitativ al servicilor medicale oferite de sanatoriu;

v Diversificarea paletei de servicii medicale furnizate populatiei ;

v’ Adaptarea serviciilor oferite de Sanatoriul de Pneumoftiziologie Geoagiu la nevoile actuale
ale pacientilor,

v Cresterea adresabilitatii si facilitarea accesului la servicile medicale de specialitate si pentru
alte categorii de pacienti,

v Cresterea nivelului de satisfactie al pacientilor prin diversificarea serviciilor medicale;

v' Compartimentul de Recuperare Respiratorie si Ambulatoriul de specialitate integrat va face
parte din structura organizatoricé a sanatoriului;

v Cresterea performantelor Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu,

Realizarea principalelor obiective va conduce la suplimentarea veniturilor sanatoriului dupa cum
urmeaza:

1. Prin contractarea cu CJAS Hunedoara a serviciilor de Reabilitare Respiratorie estimez
obtinerea urmatoarelor venituri:
» 30% din total pacienti externati (1484) in 2018 = 445 pacienti/an
~ Serviciile de recuperare respiratorie, conform contractului cadru, se pot acorda de
doud ori pe an. Din cei 445 pacienti, un procent de 50% estimez c@ vor avea nevoie de
2 interndri/an rezultdnd un numar de 222 pacienti/an.
Din calculul efectuat rezultd un total de 667 pacienti/an.

667 (pacienti/an) x 10,5 (DMS) x 256 (tarif/zi de spitalizare) = 1.792.896 lei/an

2. Prin contractarea cu CJAS Hunedoara a serviciilor oferite in cadrul Ambulatoriului de
specialitate integrat, estimez obtinerea urmatoarelor venituri:
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Ca sistem de referintd am luat in cosiderare prevederile Ordinului 397/2018, anexa 8, punctul
d). privind modalitatile de platd in asistenta medicald ambulatorie de specialitate pentru specialitatile
clinice in care este precizat faptul c&:
"pentru specialitatile clinice, In vederea asigurdrii calitdtii serviciilor medicale, in cadrul unui
program de 7 ore/zi/medic/cabinet, se pot acorda si raporta la casa de asigurdri de sdnatate servicii
medicale corespunzatoare unui punctaj de 153 de puncte in medie pe zi, in conditiile in care numarul
de consultatii efectuate si raportate in medie pe zi este mai mic sau egal cu 19 consultatii (...)"

In medie: 153 puncte/zi x 2,8 lei/punct x 21zile/ luni x 12 luni = 107.956 lei/an

e) Indicatori
e Evaluare — Vor fi evaluati urmatorii indicatori:

a). Pentru Ambulatoriul de specialitate

v numir consultatii in ambulatoriu

v" numar mediu de consultatii efectuate in ambulatoriu pe un medic
b). Pentru Compartimentul de Recuperare Respiratorie
numar externdri din compartimentul de recuperare
numar mediu de bolnavi externati /medic
numar mediu de bolnavi externati / asistentd medicala
rata de utilizare a paturilor
durata medie de spitalizare
¢). Indicatori de calitate:

v’ grad de satisfactie al pacientilor
d). Indicatori ai spitalului:
numar servicii medicale oferite
numar total externari / spital
rata ocupare a paturilor
rezultat finaciar

SN NN
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Evaluarea indicatorilor se va face prin rapoarte semestriale si anuale.
Evaluarea finala va scoate in evidentd eficienta masurilor luate privind planificarea si organizarea

serviciilor de sanatate la nivelul Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu avand in vedere
cresterea veniturilor.

e Monitorizare
Dincolo de rezultatele financiare, monitorizarea se va realiza Tn baza unor procedurt unitare si
prin implementarea reala a controlului managerial intern. Imbunitatirea activitatii Sanatoriului de
Pneumoftiziologie Geoagiu este o activitate continud.
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9.

f) Legislatie relevanta

Legislatie specifica activitatii sanatoriului :

. Legea 95/2006-privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile

ulterioare |
Legea 273/2006-privind finantele publice locale cu modificarile si completarile ulterioare ;

. Legea 53/2003-privind Codul muncii, republicata cu modificarile si completarile ulterioare ;
. Ordin 1043/2010-privind aprobarea Normelor metodologice pentru elaborarea bugetului de

venituri si cheltuieli al sanatoriului cu modificarile si completarile ulterioare ;

. Hotarare de Guvern nr.140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-

cadru care reglementeazd conditiile acordarii asistentel medicale, a medicamentelor si a
dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sandtate pentru anii
2018-2019 cu modificarile si completarile ulterioare ;

. Ordin 397/2018 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare in anul 2018 a

Hotararii Guvernului nr. 140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-
cadru care reglementeazi conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a
dispozitivelor medicale 1n cadrul sistemului de asigurdri sociale de sa@ndtate pentru anii
2018-2019 cu modificarile si completarile ulterioare ;

. Hotarare de Guvern nr. 155/2017 privind aprobarea programelor nationale de sanatate pentru

anii 2017 si 2018 cu modificarile si completarile ulterioare ;

. Ordin nr.377/2017 privind aprobarea Normelor tehnice de realizare a programelor nationale

de sanatate public pentru anii 2017 si 2018 cu modificarile si completarile ulterioare ;
Legea 46/2003 privind drepturile pacientului cu modificérile si completarile ulterioare |

10. Ordin nr.912/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul sanatoriului

11.

13.

cu modificarile si completarile ulterioare ;
Ordin nr.914/2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sa le
indeplineascd un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare cu
modificarile si completarile ulterioare ;
Ordin nr.870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de munca, organizarea
si efectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar cu modificérile si completarile
ulterioare |
Ordin nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice.

Lucriri de specialitate in domeniul managementului si a managementului sanitar :

. Managementul spitalului-Scoala Nationald de Sanatate Publicd si Management Sanitar,

editura publicd H Press, 2006 Bucuresti

. Popa 1. -Managementul general, editura ASE 2005.
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